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1. Introducción
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b)$.)& HN5%& 9#%3,%c)& N 5%/.)')& %5#$%&)&>E 5,+I)& /% %"")& L)5.".)$%&E &% 
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2. Aspectos Metodológicos
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3. Marco Teórico Aplicable

3.1. Trabajo en red y su dinámica en el enfoque “SIAL”

e-& /%&)L*-& /%" +-'(%^(- +-5#%(.(.F- N A"-1)".4)/- /-5.')'(% &,A.%$%' ") #,%&() %' 

#$D+(.+) /% 5-/%"-& %5#$%&)$.)"%& 3,% $%&#-'/)' ) ")& ',%F)& .'3,.%(,/%&B !' %" 

+)&- /% ")& HN5%&E %&() ()$%) /% &,#%$)$ ")& $%&($.++.-'%& .5#,%&()& #-$ %" 5%$+)/- 

&% F,%"F% /%5)&.)/- +-5#"%2)E N) 3,% %' ") 5)N-$*) /% "-& +)&-& '- /.&#-'%' /% 

$%+,$&-& '. /% +)#)+./)/ #)$) )L$-'()$")&B d$%'(% ) ()"%& ".5.()+.-'%&E F)$.-& ),(-$%& 

9eJ#%4E QTT`P 7"%$.E QTTiP G%+%$$) 8-/$*A,%4E QTTjP 6-'4D"%4 7)5#- N 6D"F%4 

="1)$$)+*'E QTTj> &-&(.%'%' 3,% ,') -#-$(,'./)/ .'(%$%&)'(% ") +-'&(.(,N% %" +-'L-$5)$ 

-$A)'.4)+.-'%& #$-/,+(.F)& %' )A$,#)5.%'(-&B
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%5#$%&)& 3,% #$-/,+%' N F%'/%' #$-/,+(-& $%")+.-')/-& N /)' ",A)$ ) %+-'-5*)& 

%^(%$')& N &%$F.+.-& %&#%+.)".4)/-&E "-& /.&($.(-& .'/,&($.)"%& &-' ($)'&L-$5)+.-'%& 

)F)'4)/)& /% "-& clusters )" /.F./.$&% %' %5#$%&)& %&#%+.)".4)/)& +-' ,') $%")+.J' 
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G%+%$$) 8-/$*A,%4 9QTTj> #$-#-'% ) &, F%4 %^#"-$)$ "-& 5-/%"-& /% /%&)$$-""- %' 

$%/E +-'L-$5)/-& #-$ %5#$%&)& % .'&(.(,+.-'%& #a1".+)& N #$.F)/)&E +-'+%'($)/-& %' 

%&#)+.-& +")$)5%'(% /%0'./-&B 7-5- &.&(%5) )1.%$(-E ") $%/ .'/,+% )" .'(%$+)51.- 

%'($% "-& )+(-$%& 3,% ") .'(%A$)' N +-' )A%'(%& /% -($-& A$,#-& &-+.)"%&E /% L-$5) 

3,% ") ,(.".4)+.J' /% "-& $%+,$&-& /.&#-'.1"%& &% #-(%'+.)".4)E #$-/,+.M'/-&% ,' %L%+(- 

&.'M$A.+-E ()'(- .'/.F./,)"5%'(% +-5- #)$) ") $%/ (-/)B

e) <%-$*) /% $%/%& %^#-'% 3,%E ,') /% ")& $)4-'%& #-$ ")& +,)"%& ")& %5#$%&)& &% 

)&-+.)' N +--#%$)'E %& ") '%+%&./)/ /% +-5#"%()$ ") -L%$()E #)$) I)+%$ L$%'(% ) ") 

-#-$(,'./)/ /% 5%$+)/-B H-$ "- ()'(-E M&()& +-")1-$)' #-$ +,%&(.-'%& %+-'J5.+)&E 

/% +-'0)'4)E .'(%'()'/- I)+%$&% /% $%+,$&-& 3,%E #-$ &* &-")&E '- #-/$*)' "-A$)$B e)& 

L,%$(%& $%")+.-'%& /% +-")1-$)+.J' 3,% #$%&%'()' N /%&)$$-"")' +-' &,& +-5#%(./-$%& 

/.$%+(-& %' %" 5%$+)/-E #)$) A%'%$)$ F%'()2)& +-5#%(.(.F)& 3,% 5%2-$%' &, %0+.%'+.)E 

N %" I%+I- /% (%'%$ 3,% .'(%$)+(,)$E ) &, F%4E +-' -($-& )A%'(%&E $%&,"()' %' ,') 

+-51.')+.J' %'($% +-5#%(%'+.) N +--#%$)+.J' - ?+--#%(.+.J'@9G%+%$$) 8-/$*A,%4 

QTTj>B

W%'($- /% ")& (.#-"-A*)& /% $%/%& 9V;:WkZUnited Nations Industrial Development 

OrganizationE QTTg>P eJ#%4 9QTT`>P G%+%$$) 8-/$*A,%4E 9QTTj>P 6-'4D"%4 7)5#- N 

6D"F%4 ="1)$$)+*' 9QTTj>E #,%/% %'+-'($)$&% ") $%/ %5#$%&)$.)"B C%Aa' ") V;:Wk 

9QTTgE #B U> ,') $%/ %5#$%&)$.)" %& ,' ?A$,#- /% %5#$%&)& 3,% +-")1-$)' %' ,' 

#$-N%+(- /% /%&)$$-""- +-'2,'(-E +-5#"%5%'(D'/-&% ,')& +-' -($)& N %&#%+.)".4D'/-&% 

+-' %" #$-#J&.(- /% $%&-"F%$ #$-1"%5)& +-5,'%&E "-A$)$ %0+.%'+.) +-"%+(.F) N +-'3,.&()$ 

5%$+)/-& ) "-& 3,% '- #,%/%' )++%/%$ /% 5)'%$) .'/.F./,)"@B

!' ()" /%0'.+.J'E &% I)"")' #$%&%'(%& %"%5%'(-& L,'+.-')"%& 3,% I)+%' ) ") -#%$)(.F./)/ 

/% ") $%/B f) 3,% &% #")'(%) +-5- ,' 5%+)'.&5- /% +--#%$)+.J' %'($% %5#$%&)&E 

/-'/% +)/) #)$(.+.#)'(% 5)'(.%'% .'/%#%'/%'+.) 2,$*/.+) N ),(-'-5*) A%$%'+.)"E 

") )0".)+.J' %& F-",'()$.) N &% .'(%A$) +-' %" 0' /% -1(%'%$ 1%'%0+.-& .'/.F./,)"%& 

5%/.)'(% ") )++.J' +-'2,'()B = ($)FM& /% ")& $%/%&E ")& HN5%& #,%/%' $%)".4)$ "- 3,% 

"%& $%&,"() #$D+(.+)5%'(% .5#-&.1"% "-A$)$ /% 5)'%$) .'/.F./,)"B 

V') #$.5%$) +")&.0+)+.J' /% $%/%& %5#$%&)$.)"%& ") +-'L-$5) %" "*5.(% /%'($- /%" 

+,)" -#%$)'B ?e)& $%/%& "-+)"%& lmnE .5#".+)' ") /%0'.+.J' /%" %&#)+.- A%-A$D0+- 

9"-+)"./)/> %' 3,% )+(a)' ")& %5#$%&)& +-5#-'%'(%& /% ") $%/E .'/%#%'/.%'(%5%'(% 

/% &. ")& $%")+.-'%& &-' F%$(.+)"%& , I-$.4-'()"%& - /% )51-& (.#-&E #%$- 3,% )/%5D& 

.'+",N% ")& $%")+.-'%& +-' -($-& )A%'(%& /%" /%&)$$-""- &.(,)/-& %' ") 5.&5) "-+)"./)/ 

N 3,% A%'%$)' ,' )51.%'(% L)F-$)1"% 9.''-F)+.J' N /%&)$$-""- (%+'-"JA.+-E K,2-& /% 

+-'-+.5.%'(-E .'(%$+)51.- /% &%$F.+.-& % .'L-$5)+.J'E %(+B> #)$) ") +-5#%(.(.F./)/ 

%5#$%&)$.)"@ 9G%+%$$) 8-/$*A,%4E QTTjE #B `i>B
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!' L,'+.J' /% ")& $%")+.-'%& 3,% .5#%$%' %'($% &,& )+(-$%& N )A%'(%&E ")& $%/%& 

%5#$%&)$.)"%& #,%/%' )/-#()$ -($) ()^-'-5*)O I-$.4-'()" - F%$(.+)"B H-$ &, %&($,+(,$)E 

%" H$-A$)5) /% ")& ;)+.-'%& V'./)& #)$) %" W%&)$$-""- 9V;WHE gUUU>E +.()/- #-$ eJ#%4 

9QTT`E #B `T>E %'(.%'/% 3,% ")& Redes horizontalesE +-'&.&(%' %'O 

V') 5-/)"./)/ /% +--#%$)+.J' %'($% %5#$%&)& .'/%#%'/.%'(%&E /% ()5)c- +-5#)$)1"%E 

3,% #$-/,+%' ,' 5.&5- (.#- /% 1.%' N /%+./%' )A$,#)$&% #)$) +-5%$+.)".4)$"-E )/3,.$.$ 

.'&,5-& %' +-'2,'(-E +-.'F%$(.$ - /-()$&% /% &%$F.+.-& +-5,'%&P - #-$ %5#$%&)& 3,% 

&% -$A)'.4)' #)$) #$-/,+.$ %' +-'2,'(- ,' a'.+- #$-/,+(-E %&#%+.)".4D'/-&% +)/) ,') 

/% %"")& %' ")& /.&(.'()& #)$(%& N +-5#-'%'(%& /%" 5.&5-B !' A%'%$)" %&()& $%/%& %&(D' 

-$.%'()/)& #$.'+.#)"5%'(% ) ") 1a&3,%/) /% %+-'-5*)& /% %&+)") N /% 5)N-$ #-/%$ /% 

'%A-+.)+.J'E N &,%"%' %&()$ +-5#,%&()& #-$ A$,#-& /% #%3,%c)& N 5%/.)')& %5#$%&)& 

/% ") 5.&5) "-+)"./)/ N /%" 5.&5- &%+(-$B !&(% A$,#- /% %5#$%&)& -L$%+% %" 5.&5- 1.%' 

- &%$F.+.-E ")& +,)"%& +--#%$)' %'($% &* %' )"A,')& )+(.F./)/%&E #%$- +-5#.(%' %'($% 

&* %' ,' 5.&5- 5%$+)/-P %& /%+.$E -+,#)' %" 5.&5- ",A)$ %' ") +)/%') #$-/,+(.F)B

e)& Redes Verticales &% /%0'%' +-5- 

=3,%"")& 5-/)"./)/%& /% +--#%$)+.J' %'($% %5#$%&)& 3,% &% &.(a)' %' #-&.+.-'%& 

/.&(.'()& N +-'&%+,(.F)& %' ") +)/%') #$-/,+(.F) N &% )&-+.)' #)$) )"+)'4)$ F%'()2)& 

+-5#%(.(.F)& 3,% '- #-/$*)' -1(%'%$ /% L-$5) .'/.F./,)"B !" %2%5#"- 5D& (*#.+- %& 

%" %&()1"%+.5.%'(- /% ,') $%")+.J' /% #$-F%%/,$*) %&($)(MA.+) N %&()1"% %'($% F)$.)& 

%5#$%&)& +".%'(%& N &,& $%/%& /% 5.+$-E #%3,%c)& N 5%/.)')& &,1+-'($)(.&()& - 

#$-F%%/-$)& 9eJ#%4E QTT`E #B `T>B

W%" )'D".&.& /%" ($)1)2- %' $%/ #,%/% %&(.#,")$&% +,D" %& %" A$)/- /% +-")1-$)+.J' 3,% 

&% %&()1"%+% %'($% "-& )+(-$%& 3,% .'(%A$)' %" (%2./- #$-/,+(.F- NE ()51.M'E +-'-+%$&% 

+J5- &% +-'&($,N% %" %'A$)')2% %' ") +$%)+.J' /% F)"-$ #)$) ") $%/B !" F)"-$ %' ") $%/ 

#,%/% %^#".+)$&% #-$ %" /%&)$$-""- /% )"A,') - (-/)& ")& L,%'(%& 1D&.+)& /% F)"-$O 

%&($,+(,$) &-+.)"E )#$%'/.4)2% N A%'%$)+.J' /% %+-'-5*)& %^(%$')& %' ") $%/ 97)#JZ

b.+%/-E <-5D& h.3,%" N !^#J&.(-Ze)'A)E QTTU>B

H-$ -($) #)$(%E %" ($)1)2- %' $%/E %' +,)'(- A%'%$) +-5#-$()5.%'(-& &-+.)"%&E &% I)"") 

%&($%+I)5%'(% F.'+,")/- +-' %" +-'+%#(- +)#.()" &-+.)"B H.%$$% G-,$/.%, /%0'.J %" 

+)#.()" &-+.)" +-5- ?") &,5) /% $%+,$&-&E $%)"%& N F.$(,)"%&E 3,% )+,5,") ,' .'/.F./,- 

- ,' A$,#- /%1./- ) ") #-&%&.J' /% $%")+.-'%& 5%'-& .'&(.(,+.-')".4)/)& - ,') $%/ 

#%$5)'%'(% /% +-'-+.5.%'(- N $%+-'-+.5.%'(-& 5,(,-&@ 9+.()/- #-$ X".]&1%$AE QTTR>B 

!' %&() "*'%)E 7"%$. 9QTTi> /%&()+) %" )#-$(% 3,% I)+% %" 5)(%5D(.+- Y-I' ;)&I %' 

gUURE F)".M'/-&% /% ") <%-$*) /%" Y,%A-E )" /%5-&($)$ 3,% ") &-+.%/)/ 5)^.5.4) &, 

1.%'%&()$ +,)'/- +)/) ,'- /% &,& .'/.F./,-& )++.-') ) L)F-$ /% &, #$-#.- 1.%'%&()$E 

&.' #%$/%$ /% F.&() %" /% (-/-& "-& /%5D& .'(%A$)'(%& /%" &.&(%5)B !" ),(-$ +-'&./%$) 

3,% ") )&-+.)+.J' %& ,') -#+.J' %&($)(MA.+) #)$) ")& HN5%& N 3,% ") )#%$(,$) #)$) 

A%'%$)$ )".)'4)& N +-'&(.(,.$ $%/%&E %& ,' ()"%'(- 3,% /%1% L-5%'()$&% %' ")& %5#$%&)&E 

+-'L-$5% ") %F-",+.J' +-5#"%2) /% ") &-+.%/)/ 5%$+)'(."B

eJ#%4 9QTT`> I) #,%&(- %' #$D+(.+) ,') 5%(-/-"-A*) #)$) +-'L-$5)$ $%/%& 

%5#$%&)$.)"%& I-$.4-'()"%& /% HN5%&E 1)&)/) %' ,') #$.5%$) F%$&.J' /% ") 

k$A)'.4)+.J' /% ")& ;)+.-'%& V'./)& #)$) %" W%&)$$-""- :'/,&($.)" 9k;VW:>E %' 

gUUoB e) 5.&5) +-'&() /% +.'+- #)&-& -$.%'()/-& ) /%&)$$-"")$ %" .'(%$M&E ") 1)&% /% 

+-'-+.5.%'(- N ") +-'0)'4) #)$) 3,% ,' A$,#- /% %5#$%&)$.-& .'(%$%&)/-& %' ($)1)2)$ 
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/% 5)'%$) +-'2,'()E .'(%A$%' &,& %&L,%$4-& +-' %" #$-#J&.(- /% %2%+,()$ #$-N%+(-& 

3,% +-5#"%5%'(%' &,& +)#)+./)/%& #$-/,+(.F)& #)$) -1(%'%$ F%'()2)& %+-'J5.+)& 

%' %" +-$(- N 5%/.)'- #")4-B W.+I-& #)&-& &-' &%+,%'+.)"%&E %' %" &%'(./- /% 3,% 

$%#$%&%'()' %&()/.-& - '.F%"%& /% "-A$- 3,% &% (.%'%' 3,% )"+)'4)$ )'(%& /% #)&)$ 

)" #)&- &,1&.A,.%'(%O H$-5-+.J' N C%"%++.J'P W%&)$$-""- /% ,') G)&% :'.+.)" /% 

7-'0)'4)P W%&)$$-""- /% =++.-'%& H."-(-P W.&%c- /%" H$-N%+(- !&($)(MA.+-P 6%&(.J' 

N =,(-&-&(%'.1."./)/B 

V') 5%(-/-"-A*) /% )5#".) /.L,&.J' N )#".+)+.J' #)$) %" )'D".&.& /% +)&-& +-5#$%'/./-& 

%' %" &%+(-$ )A$-#%+,)$.- 3,%E #-$ ()'(-E +-5#"%5%'() "-& )#-$(%& (%J$.+-& )'(%$.-$%&E 

%& %" !'L-3,% ?C:=e@ 9C.&(%5)& =A$-)".5%'()$.-& e-+)".4)/-&>B !&(% +-'+%#(-E 

/%&)$$-"")/-E ) 0'%& /% ") /M+)/) /%" pUTE #$-/,+(- /%" $%+$,/%+.5.%'(- /% ") +$.&.& 

/%" 5%/.- $,$)"E $%")+.-') (%$$.(-$.- +-' )+(.F./)/ %+-'J5.+) N #$-#-'% ,' ',%F- 

5-/%"- /% -$A)'.4)+.J'O %" &-+.-Z(%$$.(-$.)"E )" .'+",.$ %" +-5#-'%'(% &-+.)"E +-5- 

1)&% L,'/)5%'()" %' %" L-$()"%+.5.%'(- /%" )'+")2% (%$$.(-$.)" /% ")& #$-/,++.-'%& 

)A$-#%+,)$.)& "-+)".4)/)& h,+I'.]E 9QTTq>P G-,+I%$ N H-5%J'E 9QTgT>P d-,$'.%$ 

N h,+I'.]E 9QTgQ #B g`j> /%&()+)' 3,% ?L,% .'($-/,+./- #)$) $%&)"()$ ") +)#)+./)/  

/% )"A,')& +-5,'./)/%& /% #$-/,+(-$%& )A$-)".5%'()$.-& %' ") F)"-$.4)+.J' /% "-& 

$%+,$&-& "-+)"%& N %' %" /%&)$$-""- /% .''-F)+.-'%& $%&,"()'(%& /% ")& .'(%$)++.-'%& %'($% 

#$-/,+(-$%&E .'&(.(,+.-'%& "-+)"%& N +-'&,5./-$%&@ h%/.)'(% %&() +-'+%#(,)".4)+.J'E %& 

#-&.1"% )')".4)$ N %")1-$)$ ,' ?#$-+%&- /% +-'&($,++.J' (%$$.(-$.)" 3,% #%$5.(% $%F%")$ N 

)+(.F)$ "-& $%+,$&-& "-+)"%& N ") %0+.%'+.) +-"%+(.F)E 3,% &% %^#$%&)' ) '.F%"%& I-$.4-'()" 

9$%/ #$-L%&.-')">E F%$(.+)" 9+)/%') #$-/,+(.F)> N ($)'&F%$&)" 9(%$$.(-$.->@ 9G-,+I%$ N 

H-5%J'E QTgTE #B `>B h,+I'.+] 9QTTq> ./%'(.0+) /.&(.'(-& ")4-&E +,)". N +,)'(.()(.F-&E 

3,% ,'%' ")& )+(.F./)/%& #$-/,+(.F)& )" (%$$.(-$.-O ")4-& I.&(J$.+-&E ")4-& 5)(%$.)"%& N 

")4-& .'5)(%$.)"%& N /%(%$5.') 3,% ") /.F%$&./)/ #)$) %" )'D".&.& /% ?C:=e@ %& )5#".) 

N -1%/%+% ) +,%&(.-'%& /% I.&(-$.)E -$A)'.4)+.J' %&#)+.)"E -$A)'.4)+.J' %+-'J5.+) 

N &-+.)" N A)5) /% )+(.F./)/%& /%&)$$-"")/)& #-$ "-& %&()1"%+.5.%'(-& )A$*+-")&B !" 

-12%(.F- /% L-$()"%+%$ %" )'+")2% (%$$.(-$.)"E +-5- ,') L-$5) /% /%&)$$-""- 1)&)/) %' 

/.'D5.+)& %'/JA%')&E #,%/% /)$&% ) #)$(.$ /% +-'/.+.-'%& ')(,$)"%& 9%L%+(- (%$$,c->E - 

/% #$-+%&-& +-A'.(.F-& 9+-'-+.5.%'(-& N I)1."./)/%& %&#%+*0+)&> 9d-,$'.%$ N h,+I'.+]E 

QTgQ>B H%$- &.%5#$% /%$.F)/- /% ,' 5)'%2- +-"%+(.F- /% ")& )++.-'%&E F.'+,")/)& 

) ") /.5%'&.J' +,"(,$)" N &.51J".+)E $%L%$%'+.)& ./%'(.()$.)& N L,%$(%& #$-+%&-& /% 

#)($.5-'.)".4)+.J' /% ")& $%#$%&%'()+.-'%&E /%" /%$%+I- ) "-& ,&-& N )++%&- /% "-& 

$%+,$&-& 9I-51$%&E #$-/,+(-& N &)1%$%&> %' (-$'- ) ,' (%$$.(-$.- /)/- 9G-,+I%$ N 

H-5%J' QTgTP d-,$'.%$ N h,+I'.+]E QTgQ>B 

3.2. La Coopetencia

!" +-'+%#(- +--#%(%'+.) &% ,(.".4) #)$) I)+%$ $%L%$%'+.) ) ") $%")+.J' 3,% &% %&()1"%+% 

%'($% /-& -$A)'.4)+.-'%&E 5%/.)'(% ") +,)" ")& 5.&5)& +-5#.(%' N +--#%$)' %'($% &* )" 

5.&5- (.%5#- 9r)""%NE QTTi>B e-& #$.5%$-& ),(-$%& 3,% I)' %&(,/.)/- ") +--#%(%'+.) 

L,%$-' ;)"%1,LL N G$)'/%'1,$A%$ 9gUUq>E 3,.%'%&E ) #)$(.$ /% ") )#".+)+.J' /% ") <%-$*) 

/% "-& Y,%A-&E 5-/%")$-' ,') %&($,+(,$) /% 5a"(.#"%& $%")+.-'%& 9+)/%') /% F)"-$> 

/%'($- /% ") +,)" ") %5#$%&) %&(D .'+",./) 9W)A'.'- N H)/,")E QTTQ>B G)2- %&() J#(.+)E 

"-& ),(-$%& &-&(.%'%' 3,% %5#$%&)& +-5#%(.(.F)& 3,% ""%F)' )/%")'(% $%")+.-'%& /% 

+--#%(%'+.) #,%/%' "-A$)$ ,') &.(,)+.J' /% ganar-ganarB
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e) ?s+--#%(.+.J't /%&+$.1% ,') &.(,)+.J' /% '%A-+.-& %' ") +,)" #)$(%& .'/%#%'/.%'(%& 

cooperan %'($% &* N coordinan &,& )+(.F./)/%&E /% L-$5) ()" 3,% colaborando 1,&+)' 

)"+)'4)$ -12%(.F-& +-5,'%&E ),'3,%E )" 5.&5- (.%5#- compiten %'($% &*E )&* +-5- 

+-' -($)& %5#$%&)&@ 9u.'%"/.'E QTTR>B !" -12%(.F- a"(.5- 3,% &% 02) ") +--#%(.+.J'E %& 

+$%)$ .'(%$+)51.-& 3,% &%)' 5,(,)5%'(% 1%'%0+.-&-& N )A$%A)$ F)"-$ ) ")& )+(.F./)/%& 

3,% &% $%)".4)'B

!&() ',%F) #%$&#%+(.F) +-'&(.(,N% ,' I*1$./- %'($% /-& /.5%'&.-'%&O %" %'L-3,% 

%+-'J5.+- ($)/.+.-')" 3,% (.%'% +-5- #$-()A-'.&() ) ") +-5#%(%'+.) N %" %'L-3,% 5%'-& 

#-#,")$ N /%E (-/)F*)E %&+)&) +")$./)/ #)$) %" 5,'/- /% "-& '%A-+.-&E ") +--#%$)+.J' 

9r)""%NE QTTi>E N )&,5% ") %^.&(%'+.) /% $%")+.-'%& /% .'(%$/%#%'/%'+.) 9I-$.4-'()" 

NS- F%$(.+)"> %'($% ")& %5#$%&)&B <$)/.+.-')"5%'(%E %&() .'(%$/%#%'/%'+.) %'($% 

%5#$%&)& &% I) -1&%$F)/-E ) ($)FM& /% ")& /-& #%$&#%+(.F)& -#,%&()& )'(%$.-$5%'(% 

5%'+.-')/)&B G%'A(&&-' N X-+] 9QTTT> )$A,5%'()' 3,%E #-$ ,') #)$(%E &% %'+,%'($) 

") "JA.+) /% ") +-5#%(%'+.)E 3,% &% &,&(%'() %' %" &,#,%&(- /% 3,% "-& .'/.F./,-& 

)+(a)' #)$) 5)^.5.4)$ &,& #$-#.-& .'(%$%&%& N #-$ "- ()'(-E ")& #%$&-')& +-5#.(%' 

%'($% &* #)$) #-/%$ "-A$)$ /% ") 5%2-$ 5)'%$) &,& #$-#.-& .'(%$%&%&B H-$ -($) #)$(%E 

") ./%) /%($D& /% ") +--#%$)+.J' +-'(%5#") 3,% ")& #%$&-')& #)$(.+.#)' %' )++.-'%& 

+-"%+(.F)& #)$) "-A$)$ -12%(.F-& +-5,'%&B !&()& "JA.+)& /% .'(%$)++.J' ()' /.&*5."%& 

N +-'($)/.+(-$.)& %' ")& 3,% &% 1)&)' ") +-5#%(%'+.) N ") +--#%$)+.J'E .5#".+)' ,') 

+-5#"%2./)/ )/.+.-')" #)$) /%&)$$-"")$ %' L-$5) %^.(-&) ") $%")+.J' %&()1"%+./)E /% 

5)'%$) 3,% ")& #)$(%& .'F-",+$)/)& )"+)'+%' "-& $%&,"()/-& %&#%$)/-&B 

3.2.1. Competencia y cooperación

e)& .'F%&(.A)+.-'%& $%L%$./)& )" D$%) /% ") +-5#%(%'+.) #)$(%' /% ") <%-$*) ;%-+"D&.+) 

N /% k$A)'.4)+.J' :'/,&($.)"E ")& +,)"%& &% 1)&)' %' ") +-5#%(%'+.) #%$L%+()O ?") 

5)'- .'F.&.1"%@ /%" 5%$+)/- 3,% +-"-+) "-& $%+,$&-& /% ") 5)'%$) 5D& #$-/,+(.F)E 

#$-5-F.%'/- ") %0+.%'+.) %+-'J5.+)B 7),&) ,' +-5#-$()5.%'(- %A-*&()E N) 3,% 

%5#$%&)& % .'/.F./,-& #%$&.A,%' .'(%$%&%& #$-#.-& NE ) ") F%4E %' +-'K.+(- +-' "-& 3,% 

1,&+)' "-A$)$ -($-& .'/.F./,-& N %5#$%&)&E % .'/,+%E #-$ ()'(-E ) ,' 2,%A- /% suma 

cero ,' A)')/-$ N ,' #%$/%/-$ 9H)/,") N W)A'.'-E QTTi>B W,$)'(% ") /M+)/) /%" tjTE 

&% +-'&(.(,NJ +-5- %" #)$)/.A5) /-5.')'(% N I) &%$F./- /% #,'(- /% #)$(./) #)$) 

/.&(.'()& .'F%&(.A)+.-'%& %' %" +)5#- /%" A%$%'+.)5.%'(-E +-5- %&($)(%A.) +-5#%(.(.F) 

- %+-'-5*) -$A)'.4)+.-')"B 

= "- ")$A- /% "-& a"(.5-& )c-&E &% I) /%&)$$-"")/- ,') #%$&#%+(.F) )"(%$')(.F)E %' 

#)$(% #$-/,+./) +-5- ,') $%)++.J' ) ") +-5#%(%'+.)E ") +,)" %'L)(.4) %" /%&)$$-""- 

/% F%'()2)& +-")1-$)(.F)&E ) ($)FM& /% $%")+.-'%& /% .'(%$/%#%'/%'+.) +--#%$)(.F)& 

%'($% ")& %5#$%&)& 9W)A'.'- N H)/,")E QTTQP H)/,") N W)A'.'-E QTTi>B V') F.&.J' 

'%A)(.F) /% %&(% %'L-3,%E &-&(.%'% 3,% ?") +--#%$)+.J' &% )/-#(J +-5- ,') L-$5) 

/% +-'L)1,")+.J' N I) &./- /%&)"%'()/) #-$3,% &% F% +-5- ,' 5%/.- 3,% $%/,+% ") 

+-5#%(%'+.)E 5)'(%'.%'/- "-& #$%+.-& N 5-/%$)'/- %" #$-+%&- /% .''-F)+.J'@ 9r)""%NE 

QTTiE #B g`>B 7-.'+./.%'/- +-' %&() #-&.+.J'E G%'A(&&-'E !$.]&&-' N r.'+%'( 9QTgT> 

&-&(.%'%' 3,% ") +--#%$)+.J' #,%/% (%'%$ F%'()2)& %' +,)'(- ) ") +--$/.')+.J'E 

#%$- %& F.&()E %' #$.'+.#.-E +-5- ,') #-(%'+.)" .'I.1.+.J' ) ") ".1$% +-5#%(%'+.)B ;- 

-1&()'(%E ") %^#)'&.J' /% ") #%$&#%+(.F) +--#%$)(.F) +)51.J ") 5)'%$) /% I)+%$ 
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'%A-+.-&E /)'/- ",A)$ )" ),5%'(- /% ,') $%/ /% $%")+.-'%& /% .'(%$/%#%'/%'+.) 

%'($% 0$5)& 3,% #%$&.A,%' .'(%$%&%& +-'F%$A%'(%& N -1(.%'%' 1%'%0+.-& 5,(,-&E 

$%/,+.%'/- %" +-5#-$()5.%'(- -#-$(,'.&() 9W)A'.'- N H)/,")E QTTQ>B H)$) H)/,") 

N W)A'.'- 9QTTi>E ")& %5#$%&)& #,%/%' 5%2-$)$ &, performance +-5#)$(.%'/- 

$%+,$&-& +-5#"%5%'()$.-&E I)1."./)/%& N +)#)+./)/%&B G,&+)' N %^#"-()' 1%'%0+.-& 

5,(,-&E /%&)$$-"")'/- N 5)'(%'.%'/- $%")+.-'%& /% .'(%$/%#%'/%'+.) #-&.(.F)&B e-& 

1%'%0+.-& %+-'J5.+-& #%$+.1./-& /% ") +--#%$)+.J' &% +$%% 3,% .5#,"&)' ,' #$-+%&- 

/% .'(%$+)51.- &-+.)" 3,% #$-5,%F% %" +-5#$-5.&-E ") +-")1-$)+.J' N ") +-'&($,++.J' 

/% +-'0)'4)B e-& 1%'%0+.-& 5,(,-& &-' )$A,5%'(- #)$) +$%)$ ,' L,%$(% &%'(./- /% 

+-5,'./)/ 3,% #$-/,+% )"($,.&5-B e) +--#%$)+.J' %& ,') F.$(,/ N ,') I%$$)5.%'() 

%&($)(MA.+)B !' &, &%A,'/- +)$D+(%$ &% ($)() /% $%)".4)$ +-51.')+.-'%& %' )&#%+(-& 

3,% )N,/)' ) ") +-5#%(.(.F./)/ 9)I-$$- %' +-5#$)&E L)+."./)/ #)$) )++%/%$ ) #,'(-& /% 

F%'()E )&#%+(-& /% "-A*&(.+) N &%$F.+.-& /% )#-N-E %(+B>B = &, F%4E %" /%0'.$ #-"*(.+)& /% 

+--#%$)+.J' +-'&(.(,N% ,') I%$$)5.%'() ) ") 3,% &% )#%") +,)'/- '- %^.&(%' -#+.-'%& 

#)$) 5-(-$.4)$ ,') A%&(.J' .'/.F./,)" +-' #-&.1."./)/%& /% M^.(- 97"%$.E QTTi>B

3.2.2. La dinámica de la interacción coopetitiva

<)'(- %" #)$)/.A5) /% ") +-5#%(%'+.) +-5- %" /% ") +--#%$)+.J'E -L$%+%' F.&.-'%& 

#)$+.)"%& /% ") $%)"./)/ N )51-& #$%&%'()' ".5.()+.-'%&B 

h.%'($)& 3,% %" #)$)/.A5) +-5#%(.(.F- I) L)"")/- %&%'+.)"5%'(% %' +-5#$%'/%$ ") .',&,)" 

.5#-$()'+.) /% ")& $%")+.-'%& /% .'(%$/%#%'/%'+.) #-&.(.F) /%'($- /%" +)5#- +-5#%(.(.F-P 

%" #)$)/.A5) +--#%$)(.F- I) L)"")/- %' '- $%+-'-+%$ )5#".)5%'(% %" $-" 3,% (.%'%' "-& 

)&#%+(-& +-5#%(.(.F-& 9%&(- %&E $%")+.-'%& /% .'(%$/%#%'/%'+.) '%A)(.F)> 3,% #,%/%' 

)&-5)$ ) ($)FM& /%" (.%5#- /%'($- /% ,') $%")+.J' +--#%$)(.F) 9H)/,") N W)A'.'-E QTTiE  

#B `q>B

W% )+,%$/- +-' "-& )#-$(%& $%)".4)/-& #-$ XI,'E %' $%")+.J' ) ") L-$5) %' 3,% &% 

#$-/,+% %" )F)'+% /%" %&(,/.- /% ")& +.%'+.)&E G%'A(&&-'E !$.]&&-' N r.'+%'( 9QTgT> 

#$-#-'%' ,(.".4)$ ,') #%$&#%+(.F) 3,% '- $%%5#")+%E &.'- 3,% +-5#"%5%'(% %&()& 

/-& #-&(,$)& 3,% %^I.1%' $%&($.++.-'%&E )/,+.%'/- 3,% %" (M$5.'- paradigma ()51.M' 

#,%/% &%$ ,&)/- %' ,' &%'(./- 5D& %&($%+I-E +-' %" 0' /% /%'-()$ 5-/%"-& %&#%+*0+-& 

- 5M(-/-& ,(.".4)/-& #-$ 5.%51$-& /%'($- /% ,') +-5,'./)/ +.%'(*0+) #)$) $%&-"F%$ 

,' #$-1"%5) /)/-B 

H)$) )"A,'-& ),(-$%& 9G%'A(&&-' N X-+]E QTTTP u.'%"/.'E QTTRP r)""%NE QTTiP 

G%'A(&&-'E !$.]&&-' N r.'+%'(E QTgT> %" #,'(- /% #)$(./) #)$) %^#".+)$ N /%&)$$-"")$ 

%" L%'J5%'- ?+--#%(.+.J'@ %& %" #)$)/.A5) /% ") +-5#%(%'+.)B C.' %51)$A-E 

(%'.%'/- %' +,%'() "-& &,#,%&(-& &-1$% "-& 3,% &% 1)&)' )51-& %'L-3,%& N ")& 

".5.()+.-'%& %^#,%&()&E %& #-&.1"% -1&%$F)$ 3,% ")& $%")+.-'%& /% .'(%$/%#%'/%'+.) 

%'($% -$A)'.4)+.-'%& NS- %5#$%&)& #,%/%' &-&(%'%$E %' $%)"./)/E ()'(- .'(%$%&%& 

+-'F%$A%'(%& +-5- /.F%$A%'(%&E )" 5.&5- (.%5#-B 7-.'+./.%'/- +-' "-& )$A,5%'(-& 

-L$%+./-& #-$ W)A'.'- N H)/,") 9QTTQ>E ") +--#%(%'+.) -L$%+% ,') %&($,+(,$) /% 2,%A- 

#-&.(.F-E #%$- F)$.)1"%B !&() F)$.)1."./)/ %' ") %&($,+(,$) %^#".+) ") #$%&%'+.) /% ") 

.'+%$(./,51$% /%1./) ) ")& #$%&.-'%& +-5#%(.(.F)& 3,% &% /)' %' ") .'(%$/%#%'/%'+.) 

/% ")& %5#$%&)&E /%&()+)'/- 3,% '- #,%/% +-'-+%$&% ex ante %' 3,M 5%/./) +)/) 
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&-+.- &% 1%'%0+.)$D /% ") +--#%$)+.J'E +-5#)$D'/-&% +-' %" $%&(-B W.+I)& L,%$4)& - 

#$%&.-'%& #,%/%' &%$ /% /-& (.#-&O %^JA%')& N %'/JA%')&B

e) #$.5%$) L,%$4) 3,% %^#".+) ") /.F%$A%'+.) /% .'(%$%&%& %' ,' +-'(%^(- +--#%$)(.F- 

%&(D /)/) #-$ ")& +)$)+(%$*&(.+)& +)51.)'(%& /%" %'(-$'-O %" +$%+.5.%'(- /% "-& 

5%$+)/-&E %" +)51.- %' ")& '%+%&./)/%& /% "-& +-'&,5./-$%& N %" /%&)$$-""- /% ',%F)& 

-#-$(,'./)/%& N )5%')4)& (%+'-"JA.+)&E )L%+()' ")& )+(.F./)/%& %&($)(MA.+)& /% ")& 

%5#$%&)& N /%1.".()' ") F.)1."./)/ /% )".)'4)& %&($)(MA.+)& #$%F.)5%'(% %&()1"%+./)&E 

%^.A.%'/- %" /%&)$$-""- /% ',%F)& )".)'4)&B 7,)'(- 5D& +)51.)'(%& % .'%&()1"%& 

&%)' ")& +-'/.+.-'%& /%" )51.%'(%E 5D& #-&.1."./)/%& I)N /% 3,% &% .'0"($%' )&#%+(-& 

+-5#%(.(.F-& %' ,') $%")+.J' +--#%$)(.F)B

!' +,)'(- ) "-& L)+(-$%& %'/JA%'-&E &% $%+-'-+% ") .5#-$()'+.) /% "-& /.&(.'(-& #%$0"%& 

/% +-'-+.5.%'(- 3,% #-&%)' "-& &-+.-& /% ") $%")+.J'E "-& +,)"%& +.%$()5%'(%E #,%/%' 

.'K,.$ %' %" #$-+%&- 3,% ""%F) )" /%&)$$-""- /% ,' )+,%$/- /% +--#%$)+.J' % .'+",&- 

#,%/%' )L%+()$ ") ')(,$)"%4) /% ") .'(%$/%#%'/%'+.) /% ")& %5#$%&)&B e-& ($%& &)1%$%& 

3,% &% I)"")' .5#"*+.(-& /,$)'(% %" #$-+%&- /% $%")+.-'%& /% +-")1-$)+.J' &-'O %" saber 

qué 9+-'-+.5.%'(- +.%'(*0+- N (%+'-"JA.+- 3,% /%(%'() ") %5#$%&)>E %" saber cómo 

9&.&(%5)& -$A)'.4)+.-')"%&> N %" saber por qué 9") lógica dominante - $%#$%&%'()+.-'%& 

5%'()"%& /%" 5,'/- 3,% (.%'% ") A%$%'+.) 3,% /)' L-$5) ) ") 5)'%$) /% .'(%$#$%()$ 

N -#%$)$ %" '%A-+.->B !" saber qué &-&(.%'% ") I)1."./)/ /% $%+-'-+%$ %" F)"-$ /% ,' 

',%F- +-'-+.5.%'(- %^(%$'-E %" saber cómo )L%+() ") I)1."./)/ /% )&.5.")$ %&) L,%'(% 

%^(%$') /% +-'-+.5.%'(-E N %" saber por qué %& $%&#-'&)1"% /% ") I)1."./)/ /% ") 

%5#$%&) #)$) )#".+)$ %&% +-'-+.5.%'(- %^(%$'- #)$) 0'%& +-5%$+.)"%&B !' +,)"3,.%$ 

+)&-E +,)'(- 5D& A$)'/% &%) ") /.&()'+.) 3,% A,)$/%' ")& #)$(%& 3,% .'(%A$)' ") 

$%")+.J' +--#%$)(.F) %' "-& &)1%$%& 5%'+.-')/-&E 5)N-$ &%$D ") 0"($)+.J' /% )&#%+(-& 

+-5#%(.(.F-& 3,% &% #$-/,4+)' %' %&) $%")+.J' +--#%$)(.F)B

H)/,") N W)A'.'- 9QTTi> &-&(.%'%' 3,% ") +--#%(.+.J' &% #$%&%'() +-5- ,' #$-+%&- 

+-'(.',- 3,% -+,$$% %'($% /-& %^($%5-&O L,%$(% +--#%$)+.J' N L,%$(% +-5#%(%'+.)B 

G%'A(&&-'E !$.]&&-' N r.'+%'( 9QTgT> (-5)' %&() #-&(,$)E #%$- F)' 5D& )""D N 

#$-#-'%' ,' %'L-3,% /% /-& +-'(.',-&E /%1./- ) 3,% ") +--#%$)+.J' N ") +-5#%(.+.J' 

&-' /-& #$-+%&-& /.L%$%'(%& /% .'(%$)++.J' /%'($- /% ,') $%")+.J' +--#%(.(.F) NE #-$ "- 

()'(-E +-%^.&(%'B !&(-& ),(-$%& $%+-'-+%' 3,% %^.&(%' +,)($- +-51.')+.-'%& #-&.1"%& 

%'($% +--#%$)+.J' N +-5#%(%'+.) 9)"() N 1)2)E $%&#%+(.F)5%'(%> 3,% +$%)' #)($-'%& 

$%")+.-')"%& N +-'0%$%' ,') /.'D5.+) %' ") .'(%$)++.J' +--#%(.(.F)B

4. Resultados y discusión

4.1. Descripción del caso de estudio

!' %" #)$(./- /% 7'%"B C,D$%4E #$-F.'+.) /% G,%'-& =.$%&E %" (,$.&5- $,$)" -L$%+% ") 

-#-$(,'./)/ /% +-5%'4)$ ,' #$-+%&- /% /%&)$$-""- $,$)" +-' %'L-3,% %' %" (%$$.(-$.-E 3,% 

&-1$% ") 1)&% /% ")& &.'%$A.)& %'($% &,& )+(-$%&E )#$-F%+I% ")& %^(%$')"./)/%& #-&.(.F)& 

3,% &,$A%' /% ") )+(.F./)/ N 3,% (.%'%' .5#)+(- %' ") /.5%'&.J' %+-"JA.+)E %+-'J5.+) 

N &-+.-Z+,"(,$)" /% ") &,&(%'()1."./)/B !" 6$,#- 7)51.- 8,$)" 9:;<=> ?7-$()/%$)& ::@ &% 

L-$5J %' %" )c- QTTjE +-5- ,') $%+-'F%$&.J' /%" 6$,#- ?e)& 7-$()/%$)&@ +-'&(.(,./- 

L-$5)"5%'(% %' %" )c- QTTRE %" +,)" L,% #.-'%$- %' %" C,/-%&(% 1-')%$%'&% N $%L%$%'(% 
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/% -($-& A$,#-& /% (,$.&5- $,$)"B =+(,)"5%'(% I) .'+-$#-$)/- ',%F-& .'(%A$)'(%& N 

#$%(%'/% )#$-F%+I)$ ") %^#%$.%'+.) /%" ($)1)2- A$,#)" #)$) )F)'4)$ %' ',%F-& "-A$-& 

/% #,%&() %' F)"-$ /% &,& $%+,$&-&B :'5%$&-& %' ,' #$-+%&- /% +-'&($,++.J' /% ,') 

./%'(./)/E I)' "-A$)/- +-'&%'&,)$ +.%$(-& F)"-$%& +-5,'%& 3,% +)$)+(%$.4)' %" &%$F.+.- 

/% )A$-(,$.&5- -L$%+./-E &-1$% "-& +,)"%& #-/$*) L-$5,")$&% ,') %&($)(%A.) +-5#%(.(.F) 

+-' )'+")2% %' %" (%$$.(-$.- 3,% #-'A) /% $%".%F% ,') +)"./)/ /.L%$%'+.)" #$-#.)B 

e) %&($)(%A.) /% .'(%$F%'+.J' /%" :;<=E ) ($)FM& /% "-& A$,#-& 7)51.- 8,$)"E L,% 

/.&%c)/) #)$) +-")1-$)$ +-' "-& #%3,%c-& N 5%/.)'-& %5#$%&)$.-& )A$-#%+,)$.-&B C% 

I) +%'($)/- %' ") )&.&(%'+.) (M+'.+)E )#".+)'/- ,') 5%(-/-"-A*) #)$(.+.#)(.F) /% ($)1)2- 

A$,#)"E /-'/% &% .'(%A$)' (M+'.+-& N %5#$%'/%/-$%& %' #-& /% L-$()"%+%$ )&#%+(-& /% 

") A%&(.J' %5#$%&)$.)" N &, .'(%A$)+.J' )" 5%/.- )A$-.'/,&($.)" NS- )" &%+(-$ +-5%$+.)"B 

C% 1,&+) )/%5D& +-'&-"./)$ ")& %&($,+(,$)&E +-' ") 0')"./)/ /% #%$5.(.$ 5%2-$)$ %" 

'%A-+.- )A$-#%+,)$.- N L)+.".()$ ") /.F%$&.0+)+.J' /%" .'A$%&-E +-'L-$5)'/- 2,'(- ) 

-($-& )+(-$%&E $%/%& /% +-'-+.5.%'(-E .''-F)+.J' N +-'(%'+.J' &-+.)"B 

4.2. Tipología de Trabajo en red adoptada considerado el enfoque “SIAL” 

W% )+,%$/- +-' ")& (.#-"-A*)& /% $%/%& %^#".+)/)& %' %" 5)$+- (%J$.+-E #,%/% 

./%'(.0+)$&% )" 6$,#- 7)51.- 8,$)" ?7-$()/%$)& ::@ +-5- ,') $%/ %5#$%&)$.)" I-$.4-'()" 

/% +)$D+(%$ "-+)"B !" A$,#- I) &,$A./- #)$) &,#%$)$ ") +$.&.& /% "-& #%3,%c-& #$-/,+(-$%& 

N %5#$%'/%/-$%& 3,% "- .'(%A$)'E L$%'(% ) "-& +)51.-& #$-/,+./-& %' "-& a"(.5-& )c-& 

%' %" &%+(-$ )A$-#%+,)$.-E /%(%+()'/- )" )A$-(,$.&5- +-5- ,') -#-$(,'./)/E 3,% "%& 

#%$5.(.J 5)'(%'%$ &, )+(.F./)/ #$.'+.#)" &.' #%$/%$ )$$).A- N &.5,"(D'%)5%'(%E /)$ 

$%&#,%&() ) ',%F)& '%+%&./)/%& /%" 5%$+)/- (,$*&(.+- )&-+.)/)& )" +-'()+(- +-' ") 

')(,$)"%4) N ")& ($)/.+.-'%& "-+)"%&B

H)$) ") <%-$*) /% $%/%& )#".+)/) ) -$A)'.4)+.-'%&E 3,.%'%& +-5#-'%' ") $%/ /%" A$,#- 

-+,#)' %" 5.&5- ",A)$ %' ") +)/%') #$-/,+(.F)E +-5#.(.%'/- %'($% &* #-$ ,' 5.&5- 

5%$+)/-B 6-4)' /% ()5)c-& +-5#)$)1"%& N &% I)"")' ,1.+)/-& %' ") 5.&5) 4-') 

A%-A$D0+)E /.&($.1,./-& %' ,' $)/.- /% qT ]5 /% ") +.,/)/ 7'%"B C,D$%4E +)1%+%$) /%" 

#)$(./-B !' #$.'+.#.-E ") $%/ &% -$.%'() ) /%&#"%A)$ %&($)(%A.)& +-5%$+.)"%&E /% L-$5) 

/% A)')$ 5%$+)/- %' ,' &%A5%'(- %&#%+*0+-E +-5#"%()'/- ") -L%$()B G,&+)' A%'%$)$ 

F%'()2)& +-5#%(.(.F)&E ) #)$(.$ /% &,& F%'()2)& +-5#)$)(.F)& ')(,$)"%&E 5%/.)'(% %" 

%&()1"%+.5.%'(- /% +-")1-$)+.-'%& .'(%$ -$A)'.4)+.-')"%& 3,% #%$5.()' /%&)$$-"")$ 

',%F-& #$-+%&-& N )#$%'/%$ 5%2-$%& #$D+(.+)&B !& /)1"% /%&()+)$ 3,%E &. 1.%' "-& 

%5#$%&)$.-& #$%&()' ,' 5.&5- &%$F.+.-E ")& )+(.F./)/%& $%)".4)/)& #-$ +)/) ,'- /% 

%""-& &% +-5#"%5%'()'E -L$%+.%'/- &%$F.+.-& /% I-&#%/)2%E A)&($-'-5*) +)&%$) N 

($)/.+.-')"E #)&%-& +-' A,*) (,$*&(.+)E )F.&()2%& /% K-$) N L),')E L-(-A$)L*)E %'+,%'($-& 

+-' )'.5)+.J' 5,&.+)"E 5,%&($)& +,"(,$)"%&E 5,&%-E #)$(.+.#)+.J' %' )+(.F./)/%& 

)A$-#%+,)$.)&E )+(.F./)/%& $%+$%)(.F)& ) ).$% ".1$%E +)4)E %'($% -($-&B C% ($)() /% )+(-$%& 

+-' .A,)" #-/%$ /% '%A-+.)+.J' N ,') L,%$(% )+(.(,/ %5#$%'/%/-$)B

!" ($)1)2- %' $%/E /%&/% 3,% %&(D +-5#,%&(- #-$ )A%'(%& &-+.)"%& N %+-'J5.+-&E 

$%3,.%$% /% ") +-'&($,++.J' +-5#)$(./) /% ./%-"-A*)&E +-'-+.5.%'(-&E F)"-$%& N 

+-&(,51$%& +-5,'%&B H)$) -#%$)$ ") $%/ %& %' &* 5.&5)E ,') -$A)'.4)+.J' /%5)'/) 

") )/-#+.J' /% ,') F.&.J' +-5#)$(./) +-5- #,'(- /% #)$(./)B <)" /%0'.+.J' $%#$%&%'() 



48 CORDISCO – SCOPONI – DURÁN 

") +-'2,'+.J' +-"%+(.F) /% .'(%$%&%&E F)"-$%& N -12%(.F-& 3,% /%$.F)' %' ") +$%)+.J' /% 

F)"-$B !' %" +)&- /% ") $%/ %5#$%&)$.)" ?7-$()/%$)& ::@E #,%/%' %'+-'($)$&% L,%'(%& 

/% F)"-$ )&-+.)/)& ) "-& &.A,.%'(%& )&#%+(-&O

a) Estructura social, N) 3,% /%" ($)1)2- /% +)5#- $%)".4)/-E #,%/%' )#$%+.)$&% 

$%")+.-'%& .'(%$#%$&-')"%& )$5J'.+)& N #-&.+.-'%& .'/.F./,)"%& )/-#()/)& #-$ "-& 

)+(-$%& 3,% .'(%A$)' ") $%/B 

b) Aprendizaje, #,%& "-& #$-/,+(-$%& #$-+,$)' /%&)$$-"")$ ,' +,%$#- /% +-'-+.5.%'(- 

%&#%+*0+-E ) '.F%" localE #,/.%'/- +)/) ,'- %&#%+.)".4)$ &, &%$F.+.- %' +)5#-& 

+-'+$%(-&E +-' -$.%'()+.J' )" +".%'(% 0')"E /)'/- ",A)$ )" 5.&5- (.%5#- ) ") 

/.F%$&./)/ N ) ") +-5#"%5%'()$.%/)/ %' ") $%/B

= &, F%4E %" 6$,#- ?7-$()/%$)& ::@ +,%'() +-' ")& +)$)+(%$*&(.+)& '%+%&)$.)& 3,% I)+%' 

) ")& $%/%& %5#$%&)$.)"%&O

 ! Orientación a la demandaE N) 3,% %^.&(% ,' 5%$+)/- #$-5.&-$.- #)$) %" &%$F.+.- 

/% )A$-(,$.&5- %' ") $%A.J'B !" #)$(./- /% 7-$-'%" C,D$%4 #$%&%'() .'(%$%&)'(%& 

)($)+(.F-& ')(,$)"%&E %+-'J5.+-& N +,"(,$)"%&B V1.+)/- %' %" &,/-%&(% /% ") #$-F.'+.) 

/% G,%'-& =.$%&E &% +)$)+(%$.4) #-$ &, $%".%F% "")'-E &J"- .'(%$$,5#./- )" &,$ #-$ 

") #$%&%'+.) /%" &.&(%5) &%$$)'- /% b%'()'.)B e) +%$+)'*) ) /.+I- &.&(%5)E 4-') 

(,$*&(.+) $%+-'-+./) N ) -($-& +-$$%/-$%& (,$*&(.+-& 9%2%5#"-E %" +-$$%/-$ W)'M& Z C)' 

7)N%()'-E <$%& =$$-N-& N ;%+-+I%) Z> +-'&(.(,N% ,') -#-$(,'./)/B 7,"(,$)"5%'(% 

%& ,') $%A.J' 5,N $.+) #-$ &, A$)' /.F%$&./)/E N) 3,% L,% #-1")/) .'.+.)"5%'(% #-$ 

/.L%$%'(%& +-"-'.4)+.-'%&E %' %&#%+.)" #-$ "-& )"%5)'%& /%" b-"A)B !' "- /%#-$(.F-E 

&% $%+-'-+% ) 7'%"B C,D$%4 +-5- ") capital mundial del poloB

 ! Orientación al empresario, /%1./- ) 3,% "-& %5#$%&)$.-& )+%#()' ,' #$-N%+(- N 

%&(D' .'(%$%&)/-& %' ""%F)$"- )/%")'(% 9%&(D' /.&#,%&(-& ) .'F%$(.$ (.%5#- N $%+,$&-& 

#$-#.-& %' %" #$-N%+(->B

 ! Orientación al negocio, #-$3,% %" #$-N%+(- 5%/.)'(% %" +,)" &% )$(.+,")' "-& 

%&()1"%+.5.%'(-& #$%&%'() A$)'/%& #-&.1."./)/%& /% &%$ ,' '%A-+.- $%'()1"% #)$) "-& 

%5#$%&)$.-& 3,% "- -#%$%'B C. 1.%' '.'Aa' %&()1"%+.5.%'(- I) %L%+(,)/- ,' %&(,/.- 

%+-'J5.+-Z0')'+.%$- 5.',+.-&- )'(%& /% .'.+.)$"-E "-& $%&,"()/-& #$%".5.')$%& &-' 

&)(.&L)+(-$.-& #)$) ") 5)N-$*) /% "-& #$-#.%()$.-&B

 ! Orientación a generar cambios permanentes en la estructura productiva de 
los empresarios, %" #$-N%+(- /% ") $%/ $%3,.%$% ,') &%$.% /% )2,&(%& 3,% (.%'%' 

3,% $%)".4)$ #)$) )"+)'4)$"-E ()'(- "-& %&()1"%+.5.%'(-& 9.'L$)%&($,+(,$)E %' )"A,'-& 

+)&-&> +-5- "-& %5#$%&)$.-& 9+,%&(.-'%& /% +,"(,$) N A%&(.J'E +,5#".5.%'(- /% 

$%A,")+.-'%& .'&(.(,+.-')"%&E L-$5)".4)+.-'%& )'(% .'&(.(,+.-'%& A,1%$')5%'()"%&E 

$%A.&($)+.J' /% -#%$)+.-'%&E %'($% -($)&>B = '.F%" A$,#)"E ()51.M' /%1%' -#%$)$&% 

+)51.-& %' ") %&($,+(,$) #$-/,+(.F) N /% ") +,"(,$) %5#$%&)$.)" 3,% "-& ,'% +-5- 

#$-N%+(-E %' #)$(.+,")$ %' "- 3,% $%&#%+() )" $%L,%$4- #%$5)'%'(% /%" +-5#$-5.&- /% 

($)1)2- +-'2,'(- N /% ") /.L,&.J' /% ") )+(.F./)/ /%" A$,#- #)$) +)#()$ +".%'(%&B 

!' +,)'(- )" (%$$.(-$.- 3,% +-'(.%'% ) ") $%/E 1)2- %" %'L-3,% ?C:=e@E ")& %&($)(%A.)& 

/%" H$-A$)5) 7)51.- 8,$)" /%" :;<= L-5%'()' ") #)$(.+.#)+.J' /% /.L%$%'(%& )+(-$%&E 

-$A)'.4)+.-'%& % .'&(.(,+.-'%& #$%&%'(%& %' %" (%$$.(-$.-E ()'(- /%" &%+(-$ #a1".+- +-5- 
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/%" #$.F)/- N /% ") &-+.%/)/ +.F." +-' %" 0' /% "-A$)$ ,' #)$(%')$.)/- 3,% A%'%$% 

%^(%$')"./)/%& #-&.(.F)&B =+(,)"5%'(% %" A$,#- &% %'+,%'($) ($)'&.()'/- ,') %()#) 

/%" +.+"- /% F./) /% +-'&($,++.J' /%" )'+")2% (%$$.(-$.)"E %' #)$)"%"- +-' ") )+(.F)+.J' 

$%+,$&-& "-+)"%&B

= #%&)$ /% %'+-'($)$ )"A,')& ".5.()+.-'%& )&-+.)/)& )" /%&)$$-""- .'&(.(,+.-')"E %' +,)'(- 

) ") #)$(.+.#)+.J' #)&.F) /%" 5,'.+.#.- N /%" %&()/- #$-F.'+.)" %' ,' #$-+%&- bottom-

up - )&+%'/%'(% /% /%&)$$-""- $,$)"E ") %5%$A%'+.) /% ,' ?(%$$.(-$.- /% /%&)$$-""-@ &% 

%'+,%'($) %' #"%') +-'&($,++.J'B !' ") 4-') /% %&(,/.-E &% .'&.'a)' +-'/.+.-'%& ".A)/)& 

) ") +,"(,$)E "-& &)1-$%&E &)1%$%& N ($)/.+.-'%& 9")4-& .'5)(%$.)"%&> 3,% +-'($.1,N%' 

) 3,% ") .5)A%' /%" (%$$.(-$.- #,%/) L-$2)$&% I)+.) ,' %&#)+.- ./%'(.()$.-E 5D& )""D 

/% ")& )+(.F./)/%& %+-'J5.+)& N &-+.)"%& /%&)$$-"")/)& %' ") )+(,)"./)/B V' )#-$(% 

.5#-$()'(%E %' %&(% &%'(./-E %& %" $-" 3,% (.%'% %" #)($.5-'.- .'()'A.1"% $%#$%&%'()/- 

%' ")& L%&(.F./)/%& +,"(,$)"%& 5D& $%+-'-+./)& /% 7'%"B C,D$%4E F.'+,")/)& +-' ") 

+-"%+(.F./)/ )"%5)')E N "-& (-$'%-& /%" #-"- 3,% &-' )($)+(.F-& +-'F-+)'(%& #)$) 

#$-5-+.-')$ ") )K,%'+.) /% (,$.&()& ) "- ")$A- /%" )c-B 

4.3. Evolución del Grupo “Cortaderas II” como red horizontal 

V' )&#%+(- /% .'(%$M& #)$) )')".4)$ ") $%/ /%" A$,#- 1)2- %&(,/.-E %& 5%/.$ %' 3,M 

.'&()'+.) &% %'+,%'($)E )#".+)'/- ") 5%(-/-"-A*) #)$) +-'L-$5)$ $%/%& %5#$%&)$.)"%& 

I-$.4-'()"%& #$-#,%&() #-$ eJ#%4 9QTT`>B

!" #$.5%$ #)&-E +-$$%&#-'/.%'(% ) ") Promoción y selección del objetivoE &% I)"") 

#"%')5%'(% +,5#"./-B !&(- #,%/% F.&,)".4)$&% %' ")& 5%()& 3,% &% I)' #$-#,%&(- 

+-5- A$,#-O 1,&+)' ($)1)2)$ +-' ") (%$+%$) %/)/E #$-5-+.-')$ ") $%A.J'E F)"%$&% /% "-& 

$%+,$&-& +-' "-& 3,% +,%'()' #)$) +$%+%$ N )N,/)$E 5%2-$)$ %" F*'+,"- +-' %" 5,'.+.#.-E 

%'+-'($)$ &-+.-& N #$-5-(-$%&E "-A$)$ 3,% ") A%'(% F)"-$% %" #)($.5-'.- ')(,$)"E I.&(J$.+- 

N )$3,.(%+(J'.+- "-+)"E +$%)$ )".)'4)& #)$) 5%2-$)$ %" &%$F.+.- /% ($)'&#-$(% N +-' 

)A%'+.)& /% F.)2%&E ""%A)$ ) -($)& +.,/)/%&B !&(-& -12%(.F-& &% $%#")'(%)' )',)"5%'(% 

%' L,'+.J' /% &, +,5#".5.%'(-B

!" &%A,'/- #)&-E $%L%$./-  !"#$% &&'!!'"($")* "+ %$",*,-, !"($"-'*. */ E %&(D +-5#"%(- 

%' &, L)&% .'L-$5)"E %' (M$5.'-& /% /%&)$$-""- /% $%")+.-'%& .'(%$#%$&-')"%& N /% ($)1)2- 

/% +,%&(.-'%& A$,#)"%& N /% ") $%/B =a' +,)'/- /%" ($)1)2- /% +)5#- &,$A% 3,% (-/-& 

"-& .'(%A$)'(%& #$%&()' +-'L-$5./)/ #)$) $%)".4)$ F.&.()& ) $%/%& %' -#%$)+.J' NS- ) 

%5#$%&)& 5-/%"- %' %" &%+(-$E '- &% I)' %2%+,()/- /% 5)'%$) A%'%$)".4)/)B C-' 

#-+-& "-& .'(%A$)'(%& 3,% #)$(.+.#)'B <)5#-+- &% I)' %L%+(,)/- F.)2%& - $%(.$-& #)$) 

3,% "-& %5#$%&)$.-& %&($%+I%' ")4-& /% +-'0)'4)B !" /%&)$$-""- /% "*/%$%& .'(%$'-& 

I) &,+%/./- /% 5)'%$) .'L-$5)"B C.' %51)$A-E /% )+,%$/- ) ") #$-#,%&() /% eJ#%4 

9QTT`>E '- &% I) %"%A./- N +-'L-$5)/- ,') 5%&) /.$%+(.F) 3,% $%#$%&%'(% )" A$,#-E 

/D'/-"% ,') .5)A%' +-5a'P '. &% I) %&+$.(- ,' $%A")5%'(- .'(%$'- /%" A$,#-E ) "-& 

%L%+(-& /% $%A,")$ ")& $%")+.-'%& %'($% "-& 5.%51$-&E /% 5-/- /% #$-(%A%$ "-& .'(%$%&%& 

.'/.F./,)"%& N 5.'.5.4)$ +-'K.+(-&B k($) I%$$)5.%'() 3,% +-'($.1,N% ) L-$()"%+%$ ") 

1)&% /% +-'0)'4) 5,(,) %& %" I%+I- /% +-'()$ +-' ,' #$.5%$ L-'/- /% )I-$$- #)$) 

#-/%$ %'L$%'()$ "-& +-5#$-5.&-& 0')'+.%$-& 3,% &% A%'%$%' ) #)$(.$ /% "-& #$-N%+(-& 

3,% &% $%)".+%'B e- 3,% &% 1,&+) %' %&(% #)&- %& F%$.0+)$ %" '.F%" /% +-'0)'4) /%" 
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A$,#-E 5%/.)'(% ") .'F%$&.J' /% )"A,'-& $%+,$&-&E )a' %' #%3,%c)& +)'(./)/%&B C. 

1.%' %& .5#-$()'(% +-'()$ +-' %&(% #$.5%$ L-'/- #)$) #)&)$ ) ") %()#) &.A,.%'(%E #-$ ") 

L-$5) %' 3,% %" A$,#- %&(D +-'&(.(,./- N %" )#-N- -(-$A)/- #-$ "-& )&%&-$%& /%" :;<=E 

%" +,5#".5.%'(- /% %&(% .'&($,5%'(- '- I) .5#%/./- /% 5)'%$) )"A,') %" /%&)$$-""- 

')(,$)" /% ") L)&% 3,% #$-&.A,%B

!" Desarrollo de acciones piloto objetivo +-'&(.(,N% ") &.A,.%'(% %()#) 3,% "%& #-&.1.".() 

) "-& 5.%51$-& /%" A$,#- A)')$ %^#%$.%'+.)B !'($% ")& )++.-'%& #$-#,%&()& #-$ eJ#%4 

9QTT`>E "-& .'(%A$)'(%& /% ?7-$()/%$)& ::@ $%)".4)' F.)2%& N F.&.()& +-'2,'()& ) L%$.)& 

N %^#-&.+.-'%&E #$D+(.+) 3,% I)' I%+I- ") 5)N-$*) /% "-& %&()1"%+.5.%'(-&B C-' 

#$-N%+(-& 5,N &%'+.""-& N #$-#-$+.-')' 5,+I) +-I%&.J' )" A$,#- /% %5#$%&)$.-&B 

H)$) &, #$%#)$)+.J'E %" A$,#- +,%'() +-' %" )#-N- N %^#%$.%'+.) /% &,& )&%&-$%&E 

+-' 3,.%'%& $%)".4)'E %' ") 5%/./) /% ")& #-&.1."./)/%&E %&(% (.#- /% #)$(.+.#)+.-'%&B 

V') )+(.F./)/ +-'F%'.%'(% #)$) %" L,(,$-E &%$*) %" /%&)$$-"")$ %&($)(%A.)& +-5#)$(./)& 

/% #$-5-+.J'E #)$) 3,% "-& #$-/,+(-$%& /.L,'/)' "-& &%$F.+.-& 3,% -L$%+%'E +-5- 

") %")1-$)+.J' /% +)(D"-A-& #$-5-+.-')"%& N ") +-'L%++.J' /% ,' #-$()" /% :'(%$'%( 

+-'2,'(- +-' 5D& #$%&()+.-'%& #)$) %" (,$.&()S$%+$%)+.-'.&() /% ")& 3,% )+(,)"5%'(% 

1$.'/) %" &.(.- 3,% %" A$,#- (.%'% %' ,') $%/ &-+.)"B _)&() %" 5-5%'(-E &J"- ($%& 

%&()1"%+.5.%'(-& +,%'()' +-' .'L-$5)+.J' %' ") web N ") #$-5-+.J'E %' /-& /% %&-& 

+)&-&E &% I)+% ) ($)FM& /%" F*'+,"- +-' ") #DA.') web /%" 5,'.+.#.- &,)$%'&%B

e)& /-& %()#)& #-&(%$.-$%&E $%L%$./)& )" /.&%c- /%" Proyecto Estratégico y a la Gestión y 

Autosostenibilidad '- &% I)' #%'&)/- )a'B 8%&#%+(- )" /.&%c- /%" #$-N%+(- %&($)(MA.+-E 

#,%/%' F.&",51$)$&% .'(%'+.-'%& #)$) "-A$)$ ") +-5%$+.)".4)+.J' /% &%$F.+.-&E +-' 

-$.%'()+.J' )" 5%$+)/-B !' +,)'(- ) A%&(.J' N ),(-&-&(%'.1."./)/E $%3,.%$% /% ") 

L-$5)".4)+.J' /% ") $%/ 9+-'&(.(,+.J' 2,$*/.+)> N /% ") #$-L%&.-')".4)+.J' /% ") A%&(.J' 

/% ") $%/E #)$) ",%A- #-/%$ 5-'.(-$%)$ ") %2%+,+.J' /% ")& )+(.F./)/%& .'/.F./,)"%& N 

+-"%+(.F)&B

4.4. Patrones relacionales en la interacción dinámica coopetitiva: posición 
actual de “Cortaderas II” bajo el enfoque de la coopetición en dos continuos 
separados

V') )".)'4) %&($)(MA.+) +--#%(.(.F) .5#".+) ,') )".'%)+.J' /% .'(%$%&%& .'/.F./,)"%& 

%'($% ")& %5#$%&)& .'(%$%&)/)& %' .'F-",+$)$&% %' ,') $%")+.J' %' ") +,)" I)N) 

+-'A$,%'+.)E /% L-$5) 3,% &,$2) ,' .'(%$M& +-5a' 3,% +),&% %" .'.+.- /% ") +--#%$)+.J'B 

W% )+,%$/- +-' ") #$-#,%&() /% ;)"%1,LL N G$)'/%'1,$A%$ 9gUUq>E ")& $%")+.-'%& .'(%$ 

% .'($) -$A)'.4)+.-')"%& &% $.A%' #-$ $%A")&E &.A,.%'/- ") <%-$*) /%" Y,%A-E /% 5-/- 

3,% (-/-& "-& #)$(.+.#)'(%& )"+)'+%' ,') &.(,)+.J' /% ganar-ganarB H-'%$ %' #$D+(.+) 

%&() (%-$*) .5#".+) ,' +)51.- -$A)'.4)+.-')"E N) 3,% $%3,.%$% ($)1)2)$ .'(%A$)/)5%'(%E 

%' %3,.#-E "-A$)'/- ,') #)$(.+.#)+.J' )+(.F) /% 3,.%'%& %&(D' .'F-",+$)/-&B !& #-$ 

%&() $)4J' 3,% ") +,"(,$) -$A)'.4)+.-')" 9%'A"-1)/) /%'($- /%" saber por qué o lógica 

dominante> +,5#"% ,' $-" L,'/)5%'()"O ") /%0'.+.J' /% ") +,"(,$) #-$ #)$(% /% ") $%/ 

%& ") 3,% #$-#.+.)$D ") +--#%$)+.J'E %'+-'($)'/- %" %3,.".1$.- '%+%&)$.-E &.' 3,% /%2% 

/% %^.&(.$ ") +-'/.+.J' /% +-5#%(%'+.) 3,% &% /) %' L-$5) ')(,$)" %' ")& %5#$%&)& 

9;)"%1,LL N G$)'/%'1,$A%$E gUUq>B 
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#$D+(.+)& 3,% &-#-$() ") .'(%$$%")+.J' /% "-& %5#$%'/%/-$%&B e) L)5.".)$./)/ 3,% 

+)$)+(%$.4) ")& $%")+.-'%&E )" I)1%$ ,' L,%$(% &%&A- I)+.) %" +-'(.',- /% ") +--#%$)+.J' 

9$%+%#(.F./)/ N ($)'&#)$%'+.) %' "-& /.+I-& N )+(-& /% "-& .'(%A$)'(%&>E .'/.+) %" #%".A$- 

3,% %'+.%$$) %" +)$%+%$ /% ") #$%&.J' +-5#%(.(.F)E ()' '%+%&)$.) #)$) 5%2-$)$ N %^#"-$)$ 

',%F)& L-$5)& /% +-5#"%5%'()$.%/)/ %' ")& )+(.F./)/%& /%&)$$-"")/)&B

!" #,'(- +%'($)" &%$*) 3,% ") $%/ /% ($)1)2- /%&)$$-""% ,') /.'D5.+) +-5#%(.(.F)E )#-N)/) 

%' ") L-$()"%4) 3,% "% +-'0%$% ") +--#%$)+.J'E ) ($)FM& /% ") %^#"-$)+.J' /% ',%F-& 

+)5.'-& #)$) "-A$)$ 5%2-$ )++%&- ) "-& #,'(-& /% F%'() N )&#%+(-& +-'+%$'.%'(%& ) ") 

"-A*&(.+) N &%$F.+.-& /% )#-N- C. '- I)N /.'D5.+) N ")& $%")+.-'%& #%$5)'%+%' %&()1"%&E 

'- #,%/% /%&+)$()$&% ,' #-&.1"% +-5#-$()5.%'(- -#-$(,'.&() /% #)$(% /% )"A,'- /% 

"-& .'(%A$)'(%&B W% )+,%$/- +-' %" ($)1)2- /% +)5#- $%)".4)/-E "-& %5#$%'/.5.%'(-& 

A-4)' /% &.5%($*) 9-L$%+%' &%$F.+.-& &.5.")$%& %' %" 5.&5- &%A5%'(- /% 5%$+)/- +-' 
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%' "-& 3,% #)$(.+.#% 5D& /% ,') )+(.F./)/B

C% +$%% +-'F%'.%'(% L-5%'()$ ,') 5)N-$ +$%)(.F./)/ #)$) #$-#-'%$ -($)& )"(%$')(.F)&P 

#-$ %2%5#"-E )"Aa' $%+-$$./- +-'2,'(- - $%)".4)+.J' /% (,$.&5- /% %F%'(-&E %/,+)(.F- 

NS- /% (%$+%$) %/)/ #-$ F%'() /.$%+()B e) +$%)+.J' /% #)3,%(%& N $,()& (,$*&(.+)& 

#%$5.(.$*)' ),5%'()$ ") -L%$() +-5#"%5%'()$.) /% "-& &%$F.+.-& -L$%+./-&E $%/,'/)'/- 

%' ,') 5)N-$ %&()/*)E N #-$ %L%+(-E %' 5)N-$ A)&(- /%" (,$.&()B 

!'($% ")& )++.-'%& 3,% /%1% L-$()"%+%$ %" A$,#-E &% %'+,%'($) ") /% %&()1"%+%$ ,') F*) 

/% +-5,'.+)+.J' 3,% )+(a% +-5- %&(*5,"- #)$) )($)%$ #-&.(.F)5%'(% ) ") /%5)'/) 

I)+.) %" &%$F.+.- -L$%+./-B W% ")& %'($%F.&()& $%)".4)/)& ) "-& 5,'.+.#.-& /% G)I*) G")'+) 

N 7'%"B C,D$%4 I) &,$A./- 3,%E %' )51-& +)&-&E &% )&,5% ,') #-&.+.J' #)&.F) %' 

(M$5.'-& /% #$-5-+.J' N /.L,&.J' /%" (,$.&5- $,$)" 3,% /%&)$$-"")' "-& %&()1"%+.5.%'(-& 
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!' #)$(.+,")$E &% -1&%$F) 3,% #-/$*) "-A$)$&% 5)N-$ /.L,&.J' %' %" #)$(./- /% G)I*) 

G")'+)E &.' /%&+,./)$ -($-& /% ") #$-F.'+.) /% G,%'-& =.$%&B 

7-'0$5)'/- "-& $%&,"()/-& I)"")/-& ) '.F%" ')+.-')" %' %" !&(,/.- /% W%5)'/) /% 

<,$.&5- 8,$)" 9H8k;=<V8 QTTU>E ")& #$.'+.#)"%& ".5.()'(%& /% )++%&- )" 5%$+)/- 

./%'(.0+)/)& &-'O ),&%'+.) /% 5)N-$%& %&L,%$4-& /% #$-5-+.J'P /.0+,"()/ #)$) 

$%")+.-')$&% +-' )A%'+.)& /% F.)2% %^($)'2%$)& N L-$5)$ )".)'4)& +-5%$+.)"%&P ),&%'+.) 

/% .'L-$5)+.J' )" (,$.&()S$%+$%)+.-'.&() N '.F%" /% #$%+.-& 9#%$+%#+.J'E #-$ #)$(% /% "-& 

(,$.&()& /% 3,% %&()& #$-#,%&()& &-' /% #$%+.- %"%F)/->B

 !"#$%&'()*+,'$%)&"-%+.)&")"'/0.',+%,'+&

!" 6$,#- 7)51.- 8,$)" ?7-$()/%$)& ::@ +-'&(.(,N% ,') $%/ %5#$%&)$.)" I-$.4-'()" /% 

+)$D+(%$ "-+)"B e) +--#%(.+.J' %& ,') +-'&($,++.J' 5,"(./.5%'&.-')" 3,% .'F-",+$)E 

1D&.+)5%'(%E ) /-& %5#$%&)&E +-' #-&.1."./)/%& /% &%$ %^(%'/./) ) ,') $%/ /% ($)1)2-E 

()" %& %" +)&- 3,% &% )')".4)B 8%#$%&%'() ") ')(,$)"%4) /% ")& .'(%$/%#%'/%'+.)& 3,% 

(.%'%' ")& %5#$%&)& #-$ &, .'(%$)++.J' 1)&)/) %' .'(%$%&%& #$-#.-& #)$+.)"5%'(% 

&-1$%#,%&(-&B e-& L)+(-$%& 3,% %^#".+)' %" &,$A.5.%'(- /% ") +--#%(.+.J' &-' %" 

+-'(%^(- N ") %&($,+(,$) &-1$% ") +,)" 1)&)' &,& +-'-+.5.%'(-& ")& %5#$%&)& 3,% 

.'(%$F.%'%' %' ") $%")+.J'B !&(-& /-& L)+(-$%& &-' "-& 3,% .'/,+%' ) 3,% )#)$%4+)' 

#$%&.-'%& +-5#%(.(.F)&B

!' %" +)&- /% %&(,/.-E #,%/% )#$%+.)$&% 3,% &% +,5#"% %" &,#,%&(- 1D&.+- %' %" +,)" 
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,' 5.&5- '.F%" /%'($- /% ") +)/%') /% F)"-$E +-' %" 0' /% /)$ &-",+.-'%& ) +,%&(.-'%&E 

#$.'+.#)"5%'(%E /% )++%&- )" 5%$+)/-E )#%")'/- ) ") /.L%$%'+.)+.J' /%" &%$F.+.- &-1$% 

") 1)&% /% F%'()2)& +-5#)$)(.F)& ')(,$)"%& N /% ")& 1-'/)/%& 3,% &,$2)' /%" /%&)$$-""- 

(%$$.(-$.)" /% ") $%A.J' %' ") 3,% &% ,1.+)'B

!' %" +-'(.',- %'($% +--#%$)+.J' N +-5#%(%'+.)E "-& %5#$%'/.5.%'(-& %&(,/.)/-& 

&% I)"")' %' ,') L)&% .'+.#.%'(%E %' ") 3,% #$%F)"%+%' ")& +-'/.+.-'%& #$.5)$.)& 

N &,0+.%'(%& #)$) 3,% &% /%&)$$-""% ") +--#%$)+.J'O +-'0)'4) 5,(,)E $%&#%(-E 

.'(%A$./)/ N +-5#$-5.&-B !& /%+.$E #)$) %&() %()#) /% ") %&($)(%A.)E #$.5)' )+(.(,/%& 

/% +--#%$)+.J'S &-"./)$./)/B C.' %51)$A-E +-'L-$5% %F-",+.-'% ") $%/ %' %" (.%5#-E %& 
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